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РОЗДІЛ І.  Вступ
1. Стратегія розвитку ліцею № 303 суспільно-природничого профілю (далі Стратегія) на 2021 – 2025 роки є документом, у якому зазначено стратегічні орієнтири підвищення ефективності роботи ліцею як освітнього закладу, якісної школи.
2. Стратегія  базується на положеннях законів, нормативних документів та актів:

· Конституції України

· Закону України «Про освіту»

· Закону України «Про повну загальну середню освіту»

· Розпорядження Кабінету Міністрів України від 14 грудня 2016 р. №988-р “Про схвалення Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти  “Нова українська школа”  на період до 2029 року”
 3. 
Ліцей №303 суспільно-природничого профілю створено у 2008 році. Станом на 2021 рік в ліцеї працюють 58 класів, з них 25 – початкові класи. Загальна кількість здобувачів освіти – 1799. 
Освітній процес організовано на основі Типових освітніх програм Міністерства освіти і науки України. В ліцеї створено всі умови для навчання , в тому числі інклюзивної. У 10-11 класах організовано навчання за природничим і суспільним профілями. У ліцеї створено внутрішню систему забезпечення якості освіти. У 2021 році виконано самоаналіз діяльності ліцею та накреслено шляхи розвитку освітньої роботи.
В освітньому закладі працює учнівське самоврядування. Освітній процес організовано 100 педагогами. Серед них: вищої категорії - 47вчителів, І категорії - 12, 
ІІ категорії -  15, спеціалістів - 0 . Звання вчитель-методист мають 19 педагогів, 
старший вчитель - 18. Директорка ліцею Перепелиця Ольга Анатоліївна – Заслужений працівник освіти України. 
В освітньому закладі працює батьківський актив. 
Матеріально-технічна база дозволяє організувати освітній процес з урахуванням сучасних вимог, у тому числі дистанційної освіти. Ліцей має власну освітню платформу G –Suite for education. У 30 навчальних приміщеннях працюють інтерактивні комплекси. Кожне робоче місце вчителя забезпечено комп'ютером або ноутбуком. Більшість навчальних кабінетів приєднано до мережі Інтернет.
 
За підсумками Державної підсумкової атестації ліцей №303 посідає 196 місце з 459 навчальних  закладів. 
Проблемним залишається перевантаження освітнього закладу: при потужності 44 класи маємо 58. Щороку існує загроза введення ІІ зміни. Для уникнення навчання у ІІ зміну введено в експлуатацію усі допоміжні приміщення. 
До сильних сторін освітнього закладу належить кадровий потенціал, здатність педагогів до розвитку і самоосвіти, прагнення до постійного підвищення професіоналізму. 
Ризики реалізації
· недофінансування

· нерозуміння учасниками стратегічного цілепокладання

· існування вакансій
РОЗДІЛ ІІ. Мета стратегії, принципи, цінності, місія, візія
1. Принципи діяльності ліцею:
· узгодженість із законодавством України;
· актуальність освітніх послуг, відповідність запитам суспільства; 
· інноваційність;
· досяжність завдань;
· вимірюваність результативності;
· прозорість роботи структурних підрозділів;
· відповідність українським та міжнародним стандартам якості освіти;
· дитино центризм.
3. Провідним аспектом діяльності ліцею є сприяння розвиткові здібностей

дітей, забезпечення права  учням здобути    якісну освіту, сприяння самореалізації педагогів, створення умов для постійного професійного удосконалення, розбудова прийнятної корпоративної культури.
4. Цінності ліцею:
дитина, здобувач освіти

учитель

довіра

відповідальність

професіоналізм
гуманізм

патріотизм

колективізм

доброчесність

Місія – відповідально доброчесно навчати,  сприяти розвиткові кожної дитини

Візія – ліцей як осередок актуальної якісної освіти, високої корпоративної культури, що перебуває у постійному розвитку, готовий до позитивних змін

5. Стратегічні цілі:
· забезпечення сприяння розвитку здобувачів освіти, їх громадянської відповідальності, культури;
· розвиток ліцею як простору для цікавого, комфортного, якісного навчання;
· здійснення переходу у методичних підходах від «передачі» знань до педагогічного супроводу;
· реорганізація ліцею відповідно до законодавства та запитів суспільства;
· налагодження роботи системи забезпечення якості освіти;
· удосконалення освітнього середовища;
· удосконалення роботи педагогів в межах власної освітньої платформи G –Suite for education для надання якісної освіти за різними  формами організації освітнього процесу  (денна, домашня(сімейна), педагогічний патронаж, інклюзія);
· створення умов для постійного саморозвитку, підвищення кваліфікації педагогів;
· налагодження ділових стосунків, удосконалення комунікації «учитель – батьки» на засадах взаєморозуміння, поваги, ініціативи, співпраці;
· удосконалення управлінських процесів ліцею.
6. Механізми розвитку:
· затвердження нової редакції Статуту  ліцею;
· дотримання умов академічної доброчесності;
· постійний системний розвиток персоналу засобами самоосвіти та інших видів удосконалення вчителів;
· дотримання вимог протидії  проявам корупції;
· розвиток корпоративної культури;
· протидія проявам булінгу(цькування);
· оприлюднення та дотримання критеріїв оцінювання роботи керівника закладу;
· оприлюднення критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів;
· здійснення щорічного самооцінювання діяльності ліцею в межах роботи внутрішньої  системи якості освіти;
· залучення здобувачів освіти до участі у творчих проєктах.
РОЗДІЛ ІІІ. Зміст реалізації стратегічних напрямків розвитку ліцею

	Завдання 
	Заходи
	Відповідальні
	Очікувані результати та індикатори досягнення цілей

	Забезпечення сприяння розвитку здобувачів освіти, їх громадянської відповідальності, культури

	Запровадження і активне застосування науково-методичного супроводу освітнього процесу
	Педагогічні працівники
	Ріст кількості мотивованих до освітньої діяльності здобувачів освіти (засобом анкетування)

	
	Запровадження якісного моніторингу в межах роботи внутрішньої системи якості освіти
	Заступники директора з НВР
	Ріст кількості здобувачів освіти, що показують успіхи у навчанні( засобом виконання моніторінгових робіт)

	
	Створення та запровадження банку завдань прикладного характеру
	Голови предметних циклових комісій
	Ріст показника удосконалення компетентностей учнів (за підсумком виконання прикладних завдань)

	
	Упровадження та неухильне дотримання принципів академічної доброчесності
	Педагогічні працівники
	Зменшення кількості робіт, що не відповідають принципу доброчесності ( за підсумком виконання внутрішньошкільного контролю)

	
	Створення середовища вільного від булінгу
	Адміністрація, педагогічні працівники, батьки, здобувачі освіти
	Середовище вільне від булінгу


	
	Створення банку розробок уроків для дистанційного навчання на платформі G –Suite for education
	
	Збільшення кількості учнів, що звертаються до хмарного сервісу ( звіт адміністратора)

	Розвиток ліцею як простору для цікавого, комфортного, якісного навчання

	Запровадження системи інтерактивних уроків
	Вчителі - предметники
	Ріст активності здобувачів освіти ( за підсумком участі в проєктній діяльності)

	
	Створення політичного, математичного та природничого полемічних клубів учнів
	Керівники МО
	Ріст кількості учасників клубів 

	
	Активне використання нетрадиційних уроків
	Вчителі - предметники
	Ріст показника зацікавленості до навчання, мотивації (анкетування)

	
	Активне використання цифрових технологій
	Вчителі - предметники
	Розширення зони комфорту під час навчання 

	Здійснення переходу у методичних підходах від «передачі» знань до педагогічного супроводу 

	Післядипломне навчання персоналу на електронному сервісі Київського університету ім. Бориса Грінченка
	Педагогічні працівники
	Ріст кількості педагогів, що використовують педагогічний супровід( за підсумком виконання внутрішньошкільного контролю)

	
	Самоосвіта педагогів в межах підвищення кваліфікації
	Педагогічні працівники
	Ріст кількості педагогів, що використовують педагогічний супровід( за підсумком виконання внутрішньошкільного контролю)

	Реорганізація ліцею відповідно до законодавства та запитів суспільства


	Інформаційна кампанія щодо роз’яснення сутності реформування системи освіти 
	Адміністрація ліцею, практичний психолог, соціальний педагог, класні керівники
	Поінформованість учасників освітнього процесу (робота Інформаційного центру ліцею)

	Налагодження роботи системи забезпечення якості освіти


	Системне виконання внутрішніх  моніторингів якості освітньої діяльності та якості освіти: 

а)моніторинг навчальних досягнень учнів

б)моніторинг адаптації дітей до навчальної праці в)моніторинг наступності між початковим та базовим рівнями освіти
	Адміністрація ліцею
	Отримання достовірної системної інформації досліджуваного питання, можливість порівняльного аналізу 

	
	Вивчення суті та використання вимог, критеріїв та індикаторів для самооцінювання якості освітньої діяльності
	Робоча група
	Єдиний підхід до самооцінювання якості освітньої діяльності    (самоаналіз роботи ліцею)

	
	Оприлюднення результатів дослідження якості освіти
	Робоча група
	Прозорість та доступність до інформації учасників освітнього процесу   (моніторінг роботи шкільного сайту)

	
	Анкетування батьківської громадськості для виконання самоаналізу діяльності ліцею
	Батьки здобувачів освіти
	Достовірна інформація, зворотній зв’язок
( аналіз «скриньки довіри»)

	Удосконалення освітнього середовища


	Моніторинг дотримання Санітарного регламенту
	Медична сестра
	Безпека перебування дитини в освітньому закладі (зворотній зв’язок «батьки-учні-вчителі»)

	
	Моніторинг дотримання зонування класного середовища
	Заступник директора з НВР
	Комфорт перебування дитини в освітньому закладі (зворотній зв’язок «батьки-учні-вчителі»)

	
	Запит на капітальний ремонт спортивних залів
	Директор, заступник директора з АГЧ
	Безпека під час занять фізичною культурою      (аналіз стану травматизму)

	
	Запит на капітальний ремонт обладнання басейну
	Директор, заступник директора з АГЧ
	Безпека під час занять плаванням (аналіз стану травматизму)

	
	Постійний моніторинг стану зон відпочинку та рухливими заняттями
	Заступник директора з АГЧ
	Затишок і комфорт під час перебування та занять дітей на свіжому повітрі 

	
	Зміна дизайну зелених зон, збільшення їх кількості
	Заступник директора з АГЧ
	Естетична «картинка»

	
	Запит на ремонт шкільних коридорів
	Директор, заступник директора з АГЧ
	Комфорт та безпека учнів

	
	Улаштування кімнати відпочинку для вчителів
	Заступник директора з АГЧ, вчителі
	Затишок і комфорт педагогів

	Удосконалення роботи педагогів в межах власної освітньої платформи G –Suite for education для надання якісної освіти за різними  формами організації освітнього процесу  (денна, домашня(сімейна), педагогічний патронаж)


	Організація постійно діючого тренінг-центру
	Учителі інформатики
	Надання якісної освітньої послуги з дистанційного навчання (звіт адміністратора)

	Створення умов для постійного саморозвитку, підвищення кваліфікації педагогів
	Упорядкування роботи центру розвитку персоналу
	Учителі інформатики
	Ведення електронного каталогу з обліку виконання планів саморозвитку вчителів (протоколи педрад)

	
	Створення умов для реалізації індивідуальної траєкторії професійного розвитку
	Голови МО
	Ріст відсотка працівників, що реалізували власну траєкторію розвитку та працівників, що пройшли сертифікацію (результати моніторінгу)

	
	Упровадження нового підходу до організації роботи школи передового педагогічного досвіду
	Голови МО
	Обмін знаннями та вміннями у форматі «досвідчені – молодим, молоді –досвідченим» (плани мо)

	
	Створення умов для адаптації новоприбулих учителів
	Адміністрація
	Зменшення терміну адаптації 

	
	Педагогічна профорієнтація працівників, які не мають педагогічної освіти
	Адміністрація
	Зміна політики у доборі кадрів, усунення явища вакансій (результати з педвузами)

	Налагодження ділових стосунків, удосконалення комунікації «учитель – батьки» на засадах взаєморозуміння, поваги, ініціативи, співпраці


	Створення постійно діючого відеоконференц-центру
	Адміністрація, учителі, ініціативна група батьків здобувачів освіти
	Налагодження комунікації, поінформованість учасників освітнього процесу (робота інформаційного центру)

	
	Упровадження електронного щоденника учня
	Адміністрація
	Забезпечення зворотнього зв’язку (результати введення електронного журналу у початкових класах)

	
	Оприлюднення усієї публічної інформації відповідно до вимог законів України «Про освіту», «Про  повну  загальну середню освіту», «Про відкритість використання публічних коштів», «Про доступ до публічної інформації»
	Адміністрація
	Прозорість процесів навчання, управління, поінформованість (

	
	Оприлюднення критеріїв, правил і процедур об’єктивного оцінювання навчальних досягнень
	Адміністрація
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